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La Asociacion Argentina de Capital Privado, Emprendedor y Semilla
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Prologo

EnJulio 2021, LAVCA (The Association for Private Capital in Latin
America) estimé que, para los primeros 6 meses de 2021, las
inversiones de fondos de Venture Capital a emprendedores
latinoamericanos alcanzaron los USD 6,2 mil millones. Este nimero
récord para nuestra region representa un 29% mas que todo lo
invertido en 2019 (USD 4,8 MM) y un 51% mas que el 2020

(USD 4,1 MM).

La mayor proporcion de este increible monto capturado por
emprendedores latinoamericanos se desting, al igual que los Ultimos
afos, a los sectores Fintech, E-Commerce y Software. Hay otros
verticales relevantes, como EdTech, BioTech y HealthTech, que, si bien
no lideran el ranking, crecen afio tras afio.

Teniendo en cuenta que una gran parte de la actividad econdémica
en América Latina esta vinculada al campo y a la agroindustria, la

pregunta que nos llevé a pensar este reporte es: ;Por qué el
vertical AgriFoodTech no pertenece a los sectores mas relevantes
que captaron la mayor parte de las inversiones destinado a este
asset class?

Frente a un panorama cada vez mas desafiante en el que las
empresas necesitan innovar mas rapido para seguir el ritmo de

su entorno, la innovacién abierta se va haciendo mas habitual y

las startups y gestores de Venture Capital cobran mas relevancia,
buscamos entender como el sector AgriFoodTech se puede adaptar e
insertar en estas nuevas dinamicas y los desafios que se plantean en
el corto, mediano'y largo plazo.

Argentina tiene las bases para convertirse en un hub latinoamericano
en este sector, creemos que este reporte es un primer paso para
empezar a pensar qué camino puede tomar para lograrlo.

Los siguientes profesionales de Deloitte han intervenido en la preparacion del presente reporte:

Marcos Bazan

Socio lider

Asesoria financiera
Marketplace Cono Sur
Deloitte S-Latam

Giselle De Zan
Socia

Asesoria financiera
Deloitte S-Latam

Franco Endrizzi
Gerente

Asesoria financiera
Deloitte S-Latam

Mariela Minnig
Gerente Senior
Asesoria financiera
Deloitte S-Latam
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Objetivo del informe

El debate politico-econdmico en Argentina de las Ultimas

décadas ha girado en torno a si se puede generar una estrategia
de crecimiento y desarrollo sostenido centrada en el sector
agropecuario. Sobre esto histéricamente ha habido varias visiones
y opiniones muchas veces contrapuestas.

El objetivo principal de este informe es generar un puente entre
las distintas perspectivas agregando una nueva dimension a la

;Por qué el ;Por gué en
desarrollo del Argentina hay una
AgriFoodTech oportunidad para

es importante? este vertical?

¢Por qué el desarrollo del AgriFoodTech es importante?

. Como se sabe, existen retos mundiales que requieren
soluciones innovadoras: crecimiento poblacional, escasez de
recursos naturales como el agua, problemas de malnutricion
y desnutricion, entre otros. Muchas startups (emprendimientos
dindmicos, mayormente digitales, que tienen un gran potencial de
crecimiento) de AgriFoodTech son una via y una herramienta
para que el sector agropecuario y de alimentos puedan
transformarse y generar soluciones para estas problematicas.

. Dados los efectos ambientales que producen muchas
actividades agropecuarias, el gran desafio que enfrenta el
sector es producir con un enfoque sustentable. Muchas
startups de AgriFoodTech, en general asociadas con la
biotecnologia, tienen como fin reconciliar la productividad y el
éxito en términos econdémicos con el cuidado del ambiente.

. Esta creciendo la demanda de mejores productos de abajo
hacia arriba. El aumento en el flujo de la informacién produce
consumidores mds conscientes y exigentes respecto a la
calidad de los alimentos que llegan a sus hogaresy a la
trazabilidad. Los productores deben adaptarse a estos nuevos
requerimientos y hay compafifas de AgriFoodTech que se
enfocan en modificar y mejorar procesos para satisfacer las
nuevas demandas de los consumidores.

. El desarrollo de este vertical produce conocimiento, retorno
econémico y empleo de calidad.

conversacion. Se busca abrir una ventana para observar lo que
sucede en el vertical AgriFoodTech y también todo lo que podria
suceder si se estimulara este sector que, como se vera, puede
generar un impacto positivo en diversos frentes.

En términos generales, este reporte apunta a responder cuatro
preguntas cuyas respuestas se presentaran brevemente aquiy se
desarrollan a lo largo del informe en profundidad.

;Por gué los
gestores de fondos
son fundamentales
para el desarrollo
de innovacion en
AgriFoodTech?

cQué falta para
poder explotar la
oportunidad en
Argentina?

¢Por qué en Argentina hay una oportunidad para este

vertical?

. Argentina tiene ventajas comparativas en el sector
agropecuario. Desde mediados del siglo XIX la produccion
agropecuaria ha sido una de las principales actividades
econdmicas del pafs. Argentina se destaca a nivel mundial por
su industria agricola ganadera, con excelentes condiciones
climaticas y de suelo.

. Argentina, por sus condiciones naturales, es un gran
laboratorio natural para probar los desarrollos realizados por
startups de AgriFoodTech.

. Argentina tiene instituciones publicas y privadas que forman
capital humano de excelencia, generan investigacion y
conocimiento. Ademas, la infraestructura cientifica del pafs
crecié en forma relevante en los ultimos 12 afios.

. Los costos de investigacion en Argentina son bajos en
relacion a otros paises.

. La rapida internacionalizacién de los productos y los servicios
de las startups de este vertical demuestran el potencial del
pais para generar divisas.



¢Qué falta para poder explotar la oportunidad en Argentina?
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Es necesario empezar a re-pensar la actividad agropecuaria
para adaptar sus procesos a los nuevos tiempos, se necesitan
actores, tanto publicos como privados, que entiendan los
desafios y visualicen el lugar que podria tomar Argentina en
esta transformacién de escala mundial. Aunque el vertical
apunta a un dmbito muy tradicional y tiene un ritmo de
crecimiento mas lento que otros sectores como por ejemplo
Fintech, Argentina ya esta muy bien posicionado respecto

a sus vecinos en Sudameérica y se podria pensar como un
Hub en el sur de Latinoamérica. Segiin un informe publicado
por el Banco Interamericano de Desarrollo en el afio 20197,
Argentina es, después de Brasil, el pais de Latinoamérica con
mas emprendimientos dindmicos (startups) de AgTech en la
region.

El crecimiento de los emprendimientos depende de la
financiacién a la que accedan. Por lo cual, para su desarrollo
se necesitan acciones destinadas a atraer capital.

¢Por qué los gestores de fondos son fundamentales para el
desarrollo de innovacién en AgriFoodTech?

El Capital Emprendedor o Venture Capital es la principal —y
usualmente Unica— forma de financiamiento que utilizan
empresas jévenes e innovadoras. Estos emprendimientos

no suelen calificar para recibir financiamiento de las fuentes
tradicionales: entidades financieras, a través del mercado de
capitales o via instrumentos financieros.

Hay, como se vera a lo largo del informe, muchas experiencias
demostrables de startups de agrifoodtech argentinas que
crecieron impulsadas por inversiones de Capital Emprendedor
(Venture Capital).

" https://publications.iadb.org/es/agtech-mapa-de-la-innovacion-agtech-en-america-latina-y-el-caribe
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Aspectos generales del
sector Agropecuario

Los desafios que enfrenta el mundo aquellos que poseen un rol determinante en la contribucion a la
El mundo globalizado enfrenta retos que requieren de la seguridad alimentaria global:
coordinacion de todos los actores econdémicos, en particular de

En la mayoria de las regiones del mundo, mas del 70 por ciento del
agua dulce se utiliza para la agricultura.

Para el 2050, alimentar a un planeta de 9.500 millones de personas
requerira un aumento estimado del 50 por ciento en la producciéon @
agricolay un aumento del 15 por ciento en la extraccion de agua.

800 millones de personas en el sector agricola viven por debajo
del umbral de pobreza mundial.

2.000 millones de personas en el mundo padecen diversas
formas de desnutricion. ﬁ H

Para afrontar estos grandes retos se vuelve imprescindible contar con teconologia capaz de brindar una industria agropecuaria cada
vez mas sustentable y productiva.

La industria agropecuaria mundial tiende a convertirse en una industria usuaria de altos niveles de tecnologia, esto queda
demostrado ante el creciente nimero de startups agropecuarias y la inversién que se esta generando en estas.

Estas tecnologias apuntan al desarrollo del sector agricola e impulsan el crecimiento de su productividad. La cadena

de suministros se esta transformando gracias al uso de nuevas tecnologias como Blockchain, Interntet of Things,
Biotecnologia, Sensores, Big Data y Software de gestion, Robética, Tecnologia satelital, entre otras.

Estas tendencias tecnolégicas hoy ya avanzadas en paises desarrollados generan una oportunidad en paises
subdesarrollados con grandes potenciales en el abastecimiento de alimentos mundial, como es el caso de Argentina.
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Desde mediados del siglo XIX la produccién agropecuaria ha sido
una de las principales actividades econdmicas del pais. Argentina
se destaca a nivel mundial por su industria agricola ganadera,
con excelentes condiciones climaticas, y una alta adopcién de
tecnologfa para el trabajo de la tierra.

En superficie, Argentina, luego de Brasil, es el

Con 2.780 millones de kil6metros cuadrados?, Argentina
es uno de los territorios deimayor diversidad geografica
y de mayor riqueza de recursos naturales en el mundo.

Con 40 millones de hectareas de tierra productiva®
Argentina se posiciona como el octavo pais con mayor
cantidad de hectareas fértiles para la produccién
agricola y ganadera.

El pais posee mas de 45 millones dehabitantes'y
capacidad de generar alimentos a/400 millones de
personas.

Argentina posee 0.9 hectareas productivas por
habitante, lo que hace que sea el cuarto pais luego de
Australia (1,90), Kazajistan (1,65) y Canada (1,21).

Argentina tiene excelentes condiciones para la
agricultura:
con bajas necesidades.de fertilizantes.

Cuenta con recursos humanos capacitados,
conocimientos y experiencia de larga trayectoria
agricola.

El campo argentino es muy diverso y existen sectores
complementarios dentro de la misma regién. A continuacion
se muestra como esta dividido el pais en términos de regiones
productivas.

Segun el Ultimo censo agropecuario (2018), el area destinada a uso
agricola a nivel nacional asciende a 33,2 millones de hectareas®. En 4,2
Mha de ellas se practicé el doble cultivo. Las oleaginosas ocuparon

el 38,5% del area, los cereales el 30,4%, mientras que 21,2% del area
productiva se destind para la alimentacién de animales.

El campo es uno de los pilares fundamentales en la economia, tanto
para el mercado interno como el externo. Es una industria que aporta
empleo, consumo y generacion de valor agregado para la sociedad.

A continuacién, algunos datos que ilustran la relevancia del sector
agropecuario argentino:

Tiene un profundo conocimiento aplicado al campo,
esto esta expresado en algunas lineas de punta
como la maquinaria agricola de siembra directa, la
biotecnologia o las tecnologias de la informacion

y satelitales aplicadas al campo. En este aspecto
Argentina, no sélo estaa la vanguardia mundial, sino
que ya esta exportando al mundo.

Elpais registra uno de los mas altos rindes del mundo
en'soja, maizy trigo.

Argentina es el séptimo mayor productor de aceites
del mundo*.

Argentina

. lo que permite llegar
a paises'desarrollados en el hemisferio norte con
productos frescos cuando alli no se produceny ser
campo de innovacién en el desarrollo de semillas
modificadas.

En alimentos organicos, Argentina tiene los
fundamentos paraonvertirse en un fuerte
competidor a nivel global y el potencial para duplicar
la produccién de frutas y vegetales organicos del pais.

Con alrededor de 17,3 millones de hectareas sembradas, el
complejo sojero es uno de los mas importantes, pero, al contrario
de lo que se cree, no es el Unico. La rotacion de cultivos es una
practica que tiene como finalidad, mantener una adecuada
fertilidad del suelo y evitar la aparicion de plagas. Segun el Censo
Nacional Agropecuario, en el 58% de la superficie se hacen
rotaciones con otros cultivos. El drea sembrada para la campafia
20/21 asciende a 7,1 millones de hectareas para el maizy 6,5
millones de hectareas para el trigo®.

2Banco Mundial https://datos.bancomundial.org/indicator/AG.SRF.TOTL.K2?most_recent_value_desc=true

?Banco Mundial https://datos.bancomundial.org/indicator/AG.LND.ARBL.HA?most_recent_value_desc=true
“https://www.bcr.com.ar/es/mercados/investigacion-y-desarrollo/informativo-semanal/noticias-informativo-semanal/argentina-9

s https://www.bcr.com.ar/es/mercados/investigacion-y-desarrollo/informativo-semanal/noticias-informativo-semanal/area-por-tipo
¢ https://www.bcr.com.ar/es/mercados/gea/estimaciones-nacionales-de-produccion/estimaciones
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El siguiente mapa econdémico muestra la relevancia y variedad de la
industria primaria a lo largo y ancho del territorio argentino.

Mapa Econémico de la Republica Argentina.
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El hecho de producir en el campo y agregarle valor a la produccion
permite ver que no existe dicotomfa campo o industria, sino que,
por el contrario, el campo y la industria se complementan, esto
genera cadenas agroindustriales y ayuda al desarrollo con un
efecto multiplicador de manera federal.

La agroindustria es la actividad econdmica que incluye la
industrializacion y comercializacion de productos agricolas,
forestales y bioldgicos. En Argentina, es una actividad estratégica
para su desarrollo econémico y social por su impacto en la
produccion, el valor agregado, las exportaciones y el empleo con
Su consecuente impacto positivo en la distribucion del ingreso y la
equidad social.

Segun un informe publicado por FADA (Fundacién Agropecuaria
para el Desarrollo de Argentina) en 2019, en el pais, las cadenas
agro alimentarias generaron:

*  22% del empleo privado nacional;

*  9,92% del PBI argentino, 34% si se considera la
participacién sobre el PBI de bienes;

* 1decada9 pesos de la recaudacién tributaria de AFIP
(directa) y

* 6decada 10 délares de las exportaciones totales
del pais, lo que significa el 59% de las exportaciones
nacionales de bienes.

En Argentina en el afio 2019 se realizaron exportaciones por

US$ 65.115 millones’, de los cuales US$ 38.100 millones
corresponden a exportaciones de productos del sector
agropecuario y agroindustrial, lo que representa el 59% de las
exportaciones totales del pais. Este sector de perfil exportador es
sumamente importante para el desarrollo econémico y competitivo
de Argentina. El 63% de las exportaciones agroindustriales se
encuentran concentradas en cinco productos: harina y pellets de la
extraccion de aceite de soja, el maiz en grano, los porotos de soja,
el aceite de soja y el trigo.

En un contexto de marcada incertidumbre global producto de la
actual crisis sanitaria y econémica que trajo aparejada la pandemia
del COVID-19, se suman a retos en materia de infraestructura,
logistica, almacenamiento y tecnologfa, y que afectan directamente
las decisiones de produccion y comercializacion agricolas.

En términos de competitividad, el pais presenta ventajas
comparativas reveladas para un tercio de los productos
agroindustriales exportados. El desafio es como traducir estas
ventajas en efectivas oportunidades comerciales.

Para esto es sumamente importante entender cudles son las
tendencias digitales del sector y como adaptarse a ellas.

7 https://www.bcr.com.ar/es/mercados/gea/estimaciones-nacionales-de-
produccion/estimaciones
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Transformacion
del sector

Las tecnologias emergentes sobre las que se construyen los
emprendimientos del sector se caracterizan por la fusion de
herramientas que entremezclan las lineas entre lo fisico, lo digital
y las esferas bioldgicas. Abarcan una amplia gama de productos
nuevos y tecnologias con procesos innovadores que impactan a la
produccion de bienes tradicionales.

Estas tecnologias estan desencadenando transformaciones
trascendentales en la agricultura y sus segmentos; la revolucion de
las comunicaciones, las innovaciones tecnolégicas, la disponibilidad
de informacidn, y los nuevos canales de ventas posibilitan la
creacion de explotaciones inteligentes, promueven el desarrollo de
cadenas de valor mas inclusivas y transparentes y dotan de mayor
informacion a la nueva generacion de consumidores.

Las herramientas periféricas cambiaron trascendentalmente el
esquema de trabajo y sus formas, algunas de ellas ya han sido
adoptadas en sus distintas formas como lo puede ser: la practica
de utilizar una red de servidores remotos alojados en Internet
para almacenar, administrar y procesar datos; la capacidad de
una computadora o robot para realizar tareas que antes eran
imposible realizar, aprender, razonar, autocorregirse; el proceso
de recopilar, organizar y analizar datos para descubrir patrones,
tendencias, correlaciones, preferencias del consumidor y otra
informacion y la capacidad de generar intercambios entre grupos
interdependientes

Todos los actores de la cadena de valor agricola se han visto
alcanzados por estas estas innovaciones tecnoldgicas que hoy son
vistos como tradicionales e imprescindibles a la hora de competir.

Dentro de la cadena de valor, el avance tecnolégico potencia
y acerca a los distintos actores dentro de la misma cadena.

En la actualidad, los productores se encuentran en constante
colaboracién para implementar los avances tecnolégicos, lograr
una mejora en la eficiencia productiva y una gestion eficiente del
riesgo.

En un punto medio de la cadena de valor, los fabricantes y
procesadores de alimentos tendran que innovar en la adaptacion
de sus procesos productivos a los requerimientos de los
consumidores, asegurar la trazabilidad de sus insumos como asf
también enfrentar de una manera mas tecnoldgica y eficiente los
distintos retos logisticos que son propios del sector.

digital

Value

Chain

Los distribuidores y mayoristas estan en contacto permanente
con los comportamientos de los clientes en un contexto de
cambios habituales y constantes. Muchas compafifas sustentan
sus operaciones en el avance tecnolégico como el eje central
de generacién de valor para sus clientes, creando ventajas
competitivas sostenibles y duraderas.

Esta transformacién transversal en la industria hizo que la actividad
agropecuaria se modificara totalmente. Hoy el ingeniero agronomo
maneja sistemas, bases de datos, sistemas de agricultura de
precision, es decir, una transformacion digital que involucra una
transformacion cultural.

Esta tecnificacion involucra formas nuevas de trabajo como

el cambio en los sistemas productivos, eficiencia en el uso

de suministros, aplicacion de la biotecnologia en las semillas,
automatizacion de decisiones o el uso de la inteligencia

artificial, mejoras de procesos de control, mayor eficiencia en la
conectividad y trazabilidad, dotando de competitividad a un sector
fundamental para el desarrollo econdmico de Argentina.

1
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En este contexto, el sector agroindustrial tiene una excelente
oportunidad para aumentar la eficiencia ambiental y econémica
en el uso de sus insumos, como asf también para modernizar las
herramientas tecnoldgicas en la produccién. Un claro ejemplo
de esto Ultimo es la tecnificacién de los procesos mediante la
agricultura de precision en los primeros eslabones de la cadena
de valor.

Sin embargo, el impacto tecnoldgico de las innovaciones ha sido y
es enorme. A su vez, las proyecciones futuras son impredecibles.
En el marco actual, estas innovaciones emergentes implican
repensar gran parte de los procesos agroindustriales tal cual

los conocemos, partiendo de procesos carnicos tradicionales a

la produccién de carne a través del cultivo de células madre, de

la produccién de productos con insumos habituales al uso de
vegetales para la totalidad de su proceso productivo.

Los productores colaboraran para mantenerse al dfa con
avance tecnolégico, lograr escala, eficiencia de produccién y
gestionar el riesgo.

Los procesadores tendran que seguir incorporando activos para
crear escala y asegurar los canales de venta. También tendran que
buscar una estrategia de asociacién conjunta para asegurar las
materias primas requeridas en el proceso de produccién.

Los distribuidores mayoristas son desafiados por los
comportamientos de los clientes que cambian a menudo. Muchas
corporaciones tendran que implementar un cambio tecnolégico
basado en una perspectiva de negocio centrado en el valor para
ayudar a mejorar el rendimiento empresarial y crear una ventaja
competitiva sostenible.

En las Ultimas dos décadas, Argentina ha logrado establecerse
entre los principales productores y exportadores de cereales,
oleaginosas, harinas y aceites del mercado internacional. Dicho
logro ha sido posible gracias al aumento de la productividad
agricola obtenida principalmente por medio de incorporaciones
tecnoldgicas. Esta evolucién tecnoldgica ha permitido modificar
practicas culturales, pero también ha requerido de una mayor
capacitacion por parte del productor y la incorporacion de
maquinaria de alta tecnologia.

& https://www.bcr.com.ar/es/mercados/investigacion-y-desarrollo/informativo-
semanal/noticias-informativo-semanal/la-industria-5
https://www.isaaa.org/resources/publications/briefs/53/download/isaaa-
brief-53-2017.pdf

°Trigo, EJ. (2016). Veinte afios de cultivos genéticamente modificados en la
agricultura Argentina: https://www.fiba.org.ar/wp-content/uploads/2016/12/
informe20gm.pdf
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Entre las innovaciones mas importantes adoptadas por el

sector se destaca la utilizacion de semillas de alta calidad genética.
La semilla es un insumo estratégico y el primero de la cadena

de valor agropecuaria mientras que el “grano” es el Ultimo de la
cadena primaria.

La industria semillera emplea alrededor de 100.000 personas y
posee un valor bruto de produccién de alrededor 2.400 millones
de ddlares (2018)%. Argentina posee un rol relevante en el mercado
semillero internacional, en términos de exportaciones es el
treceavo mayor exportador (decimoctavo en volumen) a nivel
mundial y el primero a nivel regional. Si en el andlisis se incluyen
Unicamente las semillas para cultivos intensivos (excluyendo flores
0 vegetales) Argentina ubica la onceava posicion con el 3.2% del
total comerciado®.

Las innovaciones en este eslabon de la cadena de valor fomentan
ventajas competitivas perdurables, por ejemplo, segun el estudio
realizado por Trigo en (2016)'°, las mejoras biotecnoldgicas han
coadyuvado a incrementar en 126 mil millones de ddlares los
ingresos brutos de la produccién entre el afio 1996 y 2016, ya
sea tras la posibilidad de incrementar el area productiva o por las
sucesivas mejoras en los rendimientos por hectarea.

Argentina es uno de los lideres regionales en la adopcién de
biotecnologia que permite disponer de alimentos en cantidad
y calidad suficiente, incrementar la productividad y la renta
de las explotaciones agropecuarias y contribuir a la seguridad
alimentaria, ayudando a la conservacién del medio ambiente,
preservando la biodiversidad y promoviendo la sanidad y la
seguridad de los alimentos.
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La Importandia
del vertical
AgriFoodTech

Esta seccion buscara reflejar las razones por las cuales este

vertical tiene una importancia estratégica y cuales pueden ser los
efectos positivos de impulsarlo.

13
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cPor qué es importante
estimular el desarrollo de
emprendedores enfocados en
el vertical AgriFoodTech?

El mundo siempre estuvo en constante transformacion, pero en
las Ultimas décadas los cambios se aceleraron y se profundizaron:
la poblacién crece a mayor ritmo, hay modificaciones sociales y
demogréficas, se incrementa la urbanizacion, la escasez de agua
se vuelve cada vez mas extendida, la temperatura del planeta sube
y hay una crisis ambiental multidimensional que la mayoria de los
gobiernos reconoce como uno de los desafios mas grandes a los
que se enfrentan.

Segun un informe publicado por Deloitte en 2016 para el 2050 se
requerirfan el 60% mas de comida que en la actualidad y 2 billones
de personas en el mundo sufririan alguna forma de desnutricion.
Asuvez, el 70% de la disminucion del aguay el 30% de los

gases invernaderos actualmente son generados por la industria
agropecuaria. Es decir que por un lado es imprescindible que
el sector crezca y se vuelva mas abarcativo, pero, al mismo
tiempo, es necesario que lo haga con transformaciones y
adaptaciones a las circunstancias. Hay que encontrar un punto
de equilibrio entre cubrir las demandas cuantitativas de alimentos
y, al mismo tiempo, generar procesos menos Nocivos.

De esto se desprende que hay una necesidad objetiva y urgente
de optimizar recursos, pero, ademas, surgen nuevas exigencias de
una generacion con mucha mas conciencia ambiental que requiere
no solo mejores productos, sino también mejores procesos.

Aungue el panorama suena preocupante y desalentador, la parte
positiva es que hay una demanda de "abajo hacia arriba" que
genera el incentivo para que las empresas se adecuen al contexto
y que existen herramientas tecnoldgicas y biotecnoldgicas para
ofrecer soluciones a los nuevos desaffos. En Argentina, ademas,
hay un enorme potencial de capital humano capaz de disefiary
ejecutar estas transformaciones.

Las soluciones surgen generalmente de empresas jovenes con
enfoque innovador que pueden desde desarrollar nuevos productos
hasta trabajar en sinergia con los eslabones mas tradiciones de la
cadena productiva de los alimentos para aumentar la eficiencia.
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Algunas de las actividades que realizan este tipo de empresas

son: aumentar la eficiencia del cultivo a través de tecnologia como
drones, big data y robots; reducir las ineficiencias de las cadenas
productivas para llegar mas directamente al consumidor; disminuir
el dafio ecoldgico a través de la produccion de bioenergia,
biocombustibles y fertilizantes y productos para los cultivos menos
nocivos para el ambiente y para la produccion; optimizar el uso

de algunos recursos como por ejemplo el agua; generar proteinas
basadas en plantas, lo cual es sumamente importante teniendo en
cuenta los costos de la produccion de carne.

En resumen, la promocién de startups focalizadas en este sector
representa una oportunidad en materia econémica y ambiental
para los paises en desarrollo y también para quienes inviertan en
ellas ya que tienen mucho espacio para crecer.

Como luego se explicara en mayor profundidad, el capital
emprendedor es una condicion fundamental para el crecimiento
de este tipo de compafiias. A continuacion, se destacan las

startups argentinas de los verticales vinculados AgriFoodTech
invertidas por miembros de ARCAP en el periodo 2016 a 2021.

En Argentina, ademas,
hay un enorme potencial
de capital humano capaz
de disenary ejecutar
estas transformaciones
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Nro. Nombre de la empresa Vertical Producto o Servicio

1 Agree Market AgTech Comercializacion online de commodities agricolas

2 Agrired Commerce Marketplace B2B Insumos del Agro (semillas, fertilizantes y agroquimicos)

3 Agrofy AgTech Comercializacion online de herramientas e insumos para el agro

4 AlgaeBioMas Biotech Reemplazo de pigmentos artificiales para alimentos

5 Alytix Biotech Aislado, caracterizaciony produccion de bacteridfagos para salud animal

6 Arglite CleanTech Reciclaje de envases

7 Auravant AgTech Herramientas de agricultura digital

8 Avancargo Logistica Transporte de carga

9 Beeflow Biotech Polinizacion para productores agricolas

10 Bioheuris BioTech Soluciones para evitar el uso de herbicidas en el manejo de malezas

I Carguemos Ya Logistica Transporte de carga

12 Carnes Validadas AgTech Provee trazabilidad en la carne

13 Cell Farm BioTech Produccion de carne a través de células sin criar ganado

14 Central de Ofertas Commerce Marketplace mayorista B2B

15 Circular AgTech Integracion de proceso logistico de cereales

16 Ckapur BioTech Desarrollos para el agro basada en los extreméfilos de los salares

17 Digirodeo AgTech Trazabilidad ganadera

18 Einsted BioTech Campos eléctricos pulsados para el procesamiento de calor

19 Eiwa AgTech Datos de agro basados en imagenes

20 Elytron BioTech Biopesticidas

21 Ergo Bioscience BioTech Carne plant-based

22 Feedvax BioTech Vacunas para peces con enfoque sustentable

23 Food4You BioTech Bacterias lacticas para sustitutos lacteos

24 Gbot AgTech Control de malezas sin agroquimicos

25 Hiamet BioTech Biotecnologia orientada a la optimizacion de biodigestores

26 [nbioar BioTech Productos naturales para la proteccion de cultivos

27 [nfira BioTech Genética vegetal con enfoque sustentable

28 [ntuitivo Commerce Mé&quinas expendedoras

79 Keclon BicTech D‘esa.rrollo y co.n.wlercial'izacién de enzimas para aceites comestibles, alimentos,
biodiesel, nutricion animal, entre otros

30 Kilimo AgTech Datos para riego de cultivos para optimizar el uso de agua
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https://www.agreemarket.com/
https://www.agrired.com/
https://www.agrofy.com.ar/?gclid=CjwKCAiAmrOBBhA0EiwArn3mfGjsDp0ep6sbmjSlV7IBp6ko4toLHfAj3uG1LpHAoMuJSzfDJINZKRoCa10QAvD_BwE
http://algaebiomas.com/
http://alytixbiotech.com/
https://www.arqlite.com/
https://www.auravant.com/
https://www.avancargo.com/
https://www.beeflow.com/
https://www.bioheuris.com/
https://agro.carguemosya.com/
https://carnesvalidadas.com/index_es.php
https://cellfarmfoodtech.com/
https://centralo.com.ar/
http://appcircular.com/
https://secure-web.cisco.com/1AiZhFxYFE2g2NbSWwXkLgKv5PmylzYgKI6TgYDeIhpeB1V4tZv9nTldvP3qr1eH-3i4BvaTfbATU4gelt6aLJJ2KtZnYDvr3_zr70DpAb6E5l_7pC9m9W-SJYnw0VZvdGd6gglfHebdfgfILYYmM1g7ZpwhdulvIU-8h10H-IFmdski4fCEZYm10GJthifr1s0J6DkmoKeoWaPJosJfDRqjjifvoPgHsVlq78elCDQvpWb-2__uJ_wTxZip2CNG2pq_GIuEJv-PADzQnaLynefzlOfeDf8UOoSoyd0pyZdVzJxHIkMi6EyTYvr-NObCtK1t23G8M6QlznyobGQpJAkr1YrrxJ8WsGOYhZEL2kn_2af8EMTAh7OC4wE1rJh0Hpo6JuWpCZNKu_7kwQX1HWduWp7X1EeUzUG-puLU0clpzjc3hAguit2DCILD-X5k6qTeX0Y8fERt81vFSiza-23R57BX0YxTtrJHAVwVFKZIp6HBD1vF2iZiE9x5bO6H7/https%3A%2F%2Fwww.ckapur.com%2F
https://www.digirodeo.com/
http://einsted.bio/
https://www.eiwa.ag/
https://www.elytronbiotech.com/
https://www.linkedin.com/company/ergo-bioscience-sa/?originalSubdomain=ar
https://www.feedvax.com/
https://www.linkedin.com/company/food4you1/about/
https://gbot.ag/
https://www.hiamet.com/
http://www.inbioar.com/
https://www.infira.bio/
https://www.intuitivo.ai/
http://www.keclon.com/
https://www.kilimo.com.ar/
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Nro Nombre de la empresa Vertical Producto o Servicio

31 Michroma BioTech Produccion de colorantes naturales

32 Nanotica AgTech Reduccién de agroquimicos con beneficios de triple impacto

33 Nectras Aglech Tecnologia para monitoreo de cultivo frutihorticolas

34 Nilus Otros Tecnologia para combatir la inseguridad alimentaria

35 Rubikia AgTech aDi?jorg()flilr:)aiii?rgzvaciones disruptivas para el trading de commodities y
36 S4 AgTech Tecnologia para analisis financieros y de riesgos en el campo

37 Simpleat FoodTech Comidas congeladas

38 Syocin BioTech Bioproductos para el agro que combaten patégenos en cultivos

39 Tomorrow Foods BioTech Alimentos plant-based

40 Topkarming AgTech CRM para Agro Retailers

1 Ucrop.it AgTech Trazabilidad de cultivos

42 Zoomagri AgTech Determinacion de calidad de commodities por procesamiento de imagenes
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https://michroma.co/
http://nanotica.com.ar/
https://www.biodrone.com.ar/
https://www.nilus.online/
https://rubikia.com/
https://s4agtech.com/en/
https://simpleat.com.ar/
http://syocin.com/
https://www.tomorrowfoods.com.ar/
http://topfarming.net/
http://ucrop.it/
https://zoomagri.com/es/
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Un vertical camino a la
sustentabilidac

Como se explica en un informe del INTA publicado en 2017, la con agroquimicos, la pérdida de biodiversidad y las emisiones
agricultura tiene una importancia estratégica en la economia de gases de efecto invernadero. Ademas, muchos de los
argentinay la creciente demanda de productos agropecuarios procesos utilizados en el campo pueden ser dafiinos para la
constituye una gran oportunidad para el desarrollo equitativo salud del consumidor.
de los territorios del pais a través de la produccion primariay,
principalmente, del agregado de valor y de |a agroindustria. El gran desafio que enfrenta el pals es aprovechar las

ventajas comparativas como via para el desarrollo econémico a
En algunas ocasiones, a nivel regional y global, la contracara través de procesos sustentables. Aunque estos dos resultados
de este hecho es que los grandes beneficios derivados de pueden parecer excluyentes, aparecieron en el Ultimo tiempo
la intensificacion y expansion de la agricultura en las Ultimas compafiias argentinas innovadoras, muchas veces asociadas con
décadas estuvieron asociados con significativos impactos sobre el la biotecnologia, que tienen como fin reconciliar la productividad
ambiente. Entre estas externalidades negativas se destacan y el éxito en términos econdmicos con el cuidado del ambiente.
la degradacion de los suelos, la deforestacion, la contaminacion Se presentan a continuacion algunos ejemplos:

Feedvax

Esta compafiia produce vacunas orales para peces. Esto reduce
el uso de antibidticos, lo que genera un impacto positivo en el
ecosistema y en el consumidor.

Kilimo Inbioar

Esta startup que se nutre de big data ofrece un servicio de Ofrece una alternativa al uso de herbicidas a través del

recomendaciones referidas al riego que optimizan el uso de desarrollo de productos organicos para la proteccion de

agua y evita desperdicios innecesarios de dicho recurso. cultivos. Estos herbicidas naturales tienen la particularidad de
estar dentro de los parametros que la agroindustria demanda.
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Trazabilidad:
Farm-to-table

En la actualidad, se ha hecho més evidente la necesidad de

los consumidores de adquirir alimentos confiables, conocer el

origen de los productos utilizados a lo largo de toda la cadena

de produccién, elaboracion y hasta distribucion segun el caso.

En otras palabras, darle la trazabilidad del alimento del “campo
al plato”.

Llegar a un estadio en el que se identifiqgue de manera segura y
confiable los componentes de los alimentos tiene inherentemente
la necesidad de conocer a la perfeccion cada una de etapas
productivas, sus materias primas, sus procesos, sus intervenciones,
desde sus origenes hasta su consumo, evitando vulnerabilidades
de la informacion y por supuesto de la seguridad en su consumo.

Muchas compafiias utilizan la tecnologia de Blockchain en sus
esfuerzos de avanzar en las distintas etapas de la transformacion
digital. Blockchain dota de transparencia a todas las operaciones y
transacciones volviendo cada transaccion verificable por cualquiera
involucrado. A su vez, posee un menor costo, no sélo porque
elimina a intermediarios del proceso, sino que ademas agiliza

las comunicaciones y automatiza procesos relacionandolos de
manera directa los sistemas y dispositivos en una Unica tecnologfa.
También posee una mayor velocidad al eliminar intermediarios al
simplificar el proceso de transmision de las operaciones

y transacciones.

En el plano internacional, muchas empresas usan Blockchain

en sus operaciones. Por ejemplo, los compradores de Cargill
pueden rastrear sus pavos desde la granja donde se criaron
hasta las tiendas; algunas empresas, como Walmart y Kroger, se
han asociado con IBM para integrar la tecnologia blockchain en
sus cadenas de suministro; Coca-Cola identifica situaciones de
trabajo forzoso en la cadena de suministro de la cafia de aztcar.
Carrefour utiliza blockchain para rastrear los origenes de los
alimentos y verificar sus estdndares.'?

Si bien los argentinos cada vez estamos mas cerca de consumir
alimentos integros en informacion, aiin queda mucho trabajo por
hacer. Los avances en este topico vienen patrocinados tanto por
actores del sector publico como del privado. Distintos programas
gubernamentales, como el de Digitalizacion de Faenamiento

de la provincia de Cérdoba, que permite a los consumidores
conocer la trazabilidad de la carne hasta la gondola, la aplicacion
de tecnologia blockchain en la produccion vegetal por Senasa o
la aplicacion de sistemas informaticos de trazabilidad apicola se
situan como algunos ejemplos.

" Alrededor del 40% de la superficie del planeta es utilizada con fines agricolas, seglin la FAO, el 70% de la pérdida de biodiversidad es responsabilidad de la agricultura, situacién que afecta

principalmente a los paises en via de desarrollo.
12 https://www.redagricola.com/cl/blockchain-informacion-transparencia-y-conectividad-para-crecer/
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Argentina COmo
oportunidad

En este apartado se buscara mostrar por qué Argentina es un
lugar donde hay una especial oportunidad para su desarrollo.
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Las exportaciones de bienes (productos y servicios) y la
internacionalizacion de las actividades econémicas de las
empresas tienden a ocurrir, en general, cuando ya hay
consolidacion en el mercado interno. Sin embargo, las compafiias
de AgrifoodTech estan buscado vincularse tempranamente con

los mercados internacionales. Seguin un informe publicado por
Instituto Interdisciplinario de Economia Politica de Buenos Aires en
2021, el 15% recibi6 inversiones de capitales extranjeros y mas del
40% de las empresas que reportd tener algun tipo de ingreso en la
actualidad, también realizd exportaciones.

Esto ubicarfa a un nimero importante de las firmas Agtech

dentro del fenémeno conocido como empresas “born global”,
las cuales se internacionalizan temprana o aceleradamente
a poco de ser creadas.

Segln el mismo informe, en términos generales, entre las
empresas encuestadas, la primera venta al exterior se realizé en el
afio 2016. También en promedio, la primera exportacion ocurrié
3-4 afios luego de la constitucion formal de la empresa, lo cual
refleja un ingreso temprano a mercados externos. Asimismo, cabe
destacar que el 80% de las empresas que exportd, lo pudo seguir
haciendo de forma ininterrumpida, lo que evidencia la solidez de
las estrategias de internacionalizacion.

Ademas, mas del 50% de las empresas Agtech nacionales
encuestadas que informaron haber realizado exportaciones ya
cuentan con oficinas administrativas y/o comerciales en paises
extranjeros o alguna representacion a través de otra empresa.
Incluso el 10% de estas empresas ya abri6 oficinas comerciales
en al menos dos pafses distintos. Esta es otra clara sefial de la
consolidacion de las estrategias de internacionalizacion.

20

El fenomeno de la
internacionalizacion temprana

Mas del 50% de las
empresas Agtech
nacionales encuestadas
que informaron

haber realizado
exportaciones, ya
cuentan con oficinas
administrativas y/o
comerciales en paises
extranjeros o alguna
representacion a traves
de otra empresa



<
-
£}
<
%
<
c
v
=
[
[
=
-}
o
(<]
L
W.Il%
4
o
(]
-
[]
T
E
°
-
=
©
wn
(]
©
©
<
[
s
=
-3
(]
(%]
@
=
3
=
c
(]
>
v
©
o
=3

o
El impac

N\




El impacto del Venture Capital en el desarrollo del sector AgriFoodTech en Argentina

22

La Tercera Evolucién Agricola, por Juan Cabrera, General Partner de Xperiment

“El software se esta comiendo al mundo” es la célebre frase de Marc Andreessen el creador del navegador Netscape y hacedor
de una generacion de unicornios. Pero como ironia del destino, el desafio que afrontamos cémo civilizacion va a necesitar mucho
mas software para poder comer.

Hacia 2050 seremos nueve (9) mil millones de habitantes, vamos hacia un mundo superpoblado y mas calido.

El desafio que nos espera es producir de manera sustentable dos veces mas alimentos con un tercio de los recursos. Sera tan
grande como colonizar Marte. Bienvenidos al siglo 21, con la pandemia, este hito ha oficialmente comenzado.

Nuestro pais, considerado tiempo atras el granero del mundo, puede contribuir en algo mas que la media de los paises. Los
mercados emergentes son la clave en la ecuacion de cambio climatico, con una amplia capacidad de produccién tanto alimenticia
como de soluciones naturales de descarbonizacién. Todo esto en forma competitiva, fruto de su mayor riqueza agroecolégicay la
combinacién de practicas sustentables.

Hace 150 afios, la primera revolucion agricola en nuestro pafs, transformo un desierto himedo en un territorio productivo,
Argentina alcanzo el PBI per capita mas alto del mundo en menos de tres décadas. Posteriormente, 30 afios atras, en la década del
90, duplicamos la produccion total, llevando a cabo la segunda revolucion, con practicas que incluyen la siembra directa y la
adopcion de biotecnologia.

Hoy, la tercera Evolucion, nos convoca combinar los dos sectores mas importantes de nuestro pafs: la produccion agroindustrial y
el desarrollo de software de clase mundial. Y justamente, es una evolucion, porque requiere un cambio de actitud, que se asienta
en sumar y colaborar, en repensar y empoderar a los actuales actores, para reducir las ineficiencias, aumentar la productividad de
forma substancial. Redisefiar la arquitectura de los negocios agricolas bajo los nuevos paradigmas tecnoldgicos y ambientales.
Debemos poner en el centro nuevamente al productor, al consumidor y la naturaleza, escuchando sus demandas, actuando
rapidamente y de forma resiliente. Nuevas oportunidades brotaran para nuevos y tradicionales empresarios para redisefiar
insumos y productos, apalancar sinergias en el manejo de la tierra, el agua, el carbono, la energfa y los alimentos para construir
nuevas industrias que eclipsaran otras en importancias en las siguientes décadas. Todas ellas inevitablemente requeriran una
infraestructura digital en la cual el software sera pilar fundamental para lograrlo.

Tenemos el desafio, y la obligacion de crear la plataforma digital de la industria. Herramienta, que un siglo después resulta
equivalente a la plataforma fisica del ferrocarril que atravesaba nuestro territorio. Debemos animarnos a pensar globalmente e
invertir localmente.

Nos encontramos ante la oportunidad de dar inicio y desarrollar una economia pujante y competitiva. Las jévenes generaciones
aman el proposito y los desafios. Podemos dejar a nuestros nietos un planeta, basado en la alimentacion sustentable, con foco en
habitar un ambiente mas limpio. Todo esto es tan desafiante como colonizar Marte, y el futuro no se espera, se crea.
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La oportunidad de la biotecnologia en el agro, por Matias Peire, Managing
Partner de GridX

El crecimiento del mundo en términos econémicos y poblacionales presiona a los sistemas productivos a crecer. A esta presion no
puede escapar el sector agropecuario mundial que, en consecuencia, tiene que seguir mejorando sus capacidades productivas.

El problema surge cuando el sistema productivo ya no puede expandirse mas, de manera sustentable, con la misma légica con
que fue construida.

El exceso de utilizacion de agroquimicos, la degradacion de suelos, la deforestacion para expandir la frontera productiva, el
crecimiento de la produccién agricola para alimentar una creciente demanda de proteina animal, entre otros abordajes necesita
re-pensarse si queremos aumentar la produccion de alimentos de manera sustentable.

Asi como la biotecnologia fue un gran motor para el aumento de la produccion en los ultimos 30 afios, generando nuevas
alternativas genéticas que permitieron esta expansion, hoy nuevamente se presenta como una gran oportunidad para proyectar
un crecimiento sustentable.

Nuevas técnicas de mejoramiento genético incluyendo edicién genética, nueva generacion de productos y estrategias bioldgicas
que reemplacen o reduzcan la utilizacién de agroguimicos, mejor entendimiento de los agro-ecosistemas y la composicion del
suelo, surgimiento de proteinas alternativas a las animales, y muchas otras innovaciones dentro del campo de la biotecnologia nos
permiten pensar en una agricultura sustentable y suficiente para abastecer de manera apropiada a toda la poblacion.

Dentro de este escenario, Argentina tiene una gran oportunidad. Como pafs lider en la produccién primaria de alimentos
tenemos la gran oportunidad de generar productos y servicios innovadores a través de nuevas empresas que nos conviertan en
lideres no so6lo por buenas practicas agronémicas sino también por desarrollo y adopcion de tecnologias.

Argentina cuenta hoy con talento desarrollado que nos permiten pensar en la posibilidad de ser protagonistas. En nuestro pais
existen hoy mas de 50.000 investigadores. De esos investigadores aproximadamente un 75% desarrollan sus carreras en ciencias
agrarias, ingenieria y de materiales, ciencias bioldgicas y de la salud y ciencias exactas y naturales. Gran parte de estos recursos
tienen formacién de primer nivel nacional e internacional y son altamente competitivos en términos de la produccion cientifica,
pero ese talento no se traduce a la generacion de innovacion. Asimismo, el pais cuenta con una infraestructura cientifica que ha
crecido de manera significativa en los Ultimos 12 afios.

Por otra parte, los costos de investigacion y desarrollo en nuestro pafs pueden llegar hasta 1/5 de los costos de |os paises
desarrollados ofreciendo una gran ventaja sobre todo en los primeros afios de desarrollo de esas innovaciones.

Este proceso de innovacion se puede acelerar profundizando y profesionalizando los procesos de transferencia tecnolégica que
administran la transicién del conocimiento desde la academia hacia la industria. La profesionalizacion de estos procesos permitiria
gestionar mas licencias de patentes, mas servicios provistos desde el sistema cientifico y la creacion de mas empresas de base
cientifica. Podrfan crearse cientos de empresas de base cientifica competitivas a nivel mundial, podrian crearse y licenciarse
cientos de patentes y el sistema cientifico podrfa aportar un gran valor a la transformacién productiva del campo. Tenemos con
qué, solo nos falta decidir cémo y cuando lo vamos a hacer.
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La oportunidad Argentina, por Hernan Castro, CFO de GLOCAL AgriFoodTech

La industria de agro alimentos en Argentina es quizas la mas relevante del pais. En el afio 2019, nuestro pals se posiciond en el
sexto lugar entre los exportadores de alimentos a nivel global, detras de la Unién Europea, EEUU, Brasil, China y Canada.

Durante el afio 2020, en plena recesién mundial y con una caida del PIB local'® cercana al 10%, las exportaciones de los complejos
sojero, cerealero y bovino aportaron mas de USD 28.000 millones, equivalentes al 56% de las exportaciones del pafs.

La suma de estos datos ubica a la industria de agro alimentos nacional como sumamente relevante tanto en el frente interno,
cémo en el externo.

Este papel en el tablero mundial no es Unicamente consecuencia de la gracia Divina que nos ha bendecido con recursos naturales
inmejorables, sino también (y cada vez en mayor medida), es consecuencia de la labor del productor agropecuario argentino.
Siendo uno de los mas tecnificados del mundo -es lider en la aplicacién de la técnica de siembra directa, por ejemplo-, esta
siempre avido de obtener mejoras en los rindes y reduccién en sus costes de produccién. Es, quizas, uno de los emprendedores
mas resilientes que conozcamos. Puede decirse, sin temor a equivocarse, que el productor medio argentino ha devenido en un
empresario agropecuario.

El pais cuenta también con entidades educativas del mas alto nivel en el continente. Un ejemplo claro de ello es que el MBA
en Agronegocios de la Universidad Austral fue rankeado en el segundo lugar a nivel mundial y en primer lugar en LATAM en el
afio™2019.

Esta combinacion de factores [relevancia de la industria + perfil del productor medio argentino + formacion académica de
excelencia] convierten al pafs en la pista de despegue ideal para un emprendimiento de base cientffica - tecnologfa que apunta a
mejorar exponencialmente la produccion de alimentos, tome vuelo internacional.

Desde Argentina, podemos construir tecnologias, testearlas con referentes mundiales de la industria y escalarla a otras latitudes.
Ahora bien, a este céctel mas que interesante, en el Ultimo tiempo, hay que agregar el hecho de que existen en el pais fondos de
capital emprendedor con vocacién de invertir en este vertical. Los hay de caracter exclusivo - como es nuestro caso - pero
también existen aquellos que, con un criterio mas general, se ven atraidos por el potencial que tiene la innovacién aplicada a agro
alimentos. El rol de los fondos, de cara al emprendimiento - mas alla del financiero -, es el de generar oportunidades, abrir puertas
para que las startups puedan obtener su tan deseada validacion en el mercado. Por otro lado, de cara al inversor, es asegurar la
metodologfa de seleccién y la seguridad juridica de su inversion, siendo el vector para que la obtencién de los beneficios de esta
revolucién agtech pueda ser capturada por aquellos que decidan canalizar una porcién de su inversion en innovacién en
profesionales de dedicacion exclusiva y know how en la industria.

En definitiva y sin desconocer lo mucho que el pais tiene para mejorar en varios frentes, somos optimistas en relacion a la
oportunidad que tenemos ante nuestras manos, creemos firmemente en ello y nos dedicamos a hacer que estas cosas ocurran.

'3 [https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/complejos_03_21311B84F340.pdf]
14 [https://www.best-masters.com/ranking-master-agribusiness-food-industry-management/mastre-spcialis-management-de-l-innovation-dans-les-agro-activits-et-les-bio-industries-neoma-
business-school.html]
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Queé falta para

[©) explotar la
oportunidad

Entre lo que se mostro en la primera seccion —el potencial que

tiene el vertical— y lo que se mostro en la segunda —el potencial
que tiene Argentina para desarrollar ese vertical—hay una brecha
constituida por todo lo que todavia falta. Esta seccion tiene como
objetivo pensar gué se puede hacer para empezar a cerrar la brecha.
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¢QUE se puede hacer para
aprovechar la oportunidad
gue tiene Argentina en el
AgriFoodTech?

Cruzar informacién con otros sub-ecosistemas instancias en las cuales los productores mas
agrifoodtech de otros paises para intercambiar desafios tradicionales entren en contacto con startups y vean
y soluciones. el trabajo que estan haciendo.

el desarrollo/del vertical en términos de politica Analizar mejor las demandas de los consumidores
publicay a Argentina como un hub en la regién capaz para adaptar procesos y productos.
de generar tecnologia de punta.
mas a universidades en el proceso
Desarrollar acciones para atraer capital e inversiones para que formen profesionales funcionales a las
de gestores de fondos de Capital Emprendedor. necesidades.

el mercado de APl y desarrollar méas Propiciar debates para salir de la dicotomia pymes/
inteligencia artificial que sirva para agilizar y aumentar startups y empezar a generar sinergias.
la eficiencia de los procesos agropecuarios.

Cruzar talentos para gestar profesionales mas
interdisciplinarios: ensenarle tecnologia a los
agrénomos y agronomia a los tecnélogos.
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El rol de

0Ss gestores
de fondos

de capital

emprendedor

Esta seccion busca reflejar por qué los gestores de fondos de
Capital Emprendedor cumplen un papel clave en el desarrollo de
este vertical.
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La ace

eracion de la innovacion

de mano de los emprendedores
v el Venture Capital

El Capital Emprendedor o Venture Capital es la principal

—y usualmente Unica— forma de financiamiento que utilizan
empresas jovenes e innovadoras. Estos emprendimientos

no suelen calificar para recibir financiamiento de las fuentes
tradicionales: entidades financieras, a través del mercado de
capitales o via instrumentos financieros. Esto sucede porgue,
en general, no cuentan con garantias reales para ofrecer, no
tienen historial crediticio o un historial de facturacion. Un
emprendimiento que abre una ronda de inversion, buscara
financiamiento a cambio de un porcentaje de su capital social.

Las inversiones en Venture Capital en Latinoamérica pasaron
de USD 500 millones en 2016 a USD 4.600 millones en 2019
y USD 4.100 millones en 2020. Se esta viendo en la region un
sorprendente crecimiento de esta forma de financiamiento.

Al igual que en Latinoamérica, la industria del Venture Capital en
Argentina ha tenido un crecimiento muy significativo: pasé de
USD 37 millones en 2016 a USD 403 millones en 2019 y USD 347
millones en 2020.

El crecimiento no es el mismo en todos los verticales, se destacan
SaaS (Software as a Service), BioTech y FinTech.

Este reporte esta centrado en los verticales vinculados a las
actividades agropecuarias (AgTech), a los alimentos (FoodTech), a la
biotecnologfa que propicia innovacion al AgTech y FoodTech como asf
también en emprendimientos vinculados a la logistica y las finanzas
de estos sectores. Es por ello que se habla de AgriFoodTech en
forma genérica y se incluye a todas las compafiias que apoyan la
cadena de valor desde la originacion de alimentos hasta la disposicion
comercializacion de los mismos, su transporte y proyectos vinculados,
por ejemplo, a la trazabilidad de estas industrias.

Los verticales ligados a las actividades agropecuarias y de
alimentos, representaron un 16% en cantidad de transacciones y
apenas un 5% en monto para los 5 afios analizados.

Es decir, el monto invertido en AgriFoodTech alcanzd USD 54
millones sobre un total de USD 1.087 millones, distribuido en 54
inversiones de un total de 336.
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Resulta llamativo que, ante un escenario futuro de crecimiento
poblacional con el consecuente desafio de su alimentacion,
sumado a las consecuencias de la crisis climatica y la escasez de
recursos, la industria AgriFoodTech no se posicione entre los
verticales que reciben mayores inversiones de la regién, una region
cuya economia depende en gran parte de los commodities.

Por todo lo que se resumid en las secciones anteriores, hay una
oportunidad para que esto ocurra en el corto plazo, ya que son
necesarias inversiones que permitan innovar, no solo para producir
mas, sino necesariamente mejor y con menor impacto para el planeta.

Debido a lo evidente de la situacion futura en cuanto a recursos,
produccion, conciencia de los consumidores sobre cémo se
alimentan, existe una enorme oportunidad para capturar en todas
las actividades vinculadas al AgriFoodTech.
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(sestores de Fondos protagonistas
de esta transformacion

Argentina, como ya se menciond, es un pais con gran potencial en
el sector agropecuario, en biotecnologfa (area vinculada también
al agroy alimentos) y en el sector de alimentos. El campo cumple
un rol central en la matriz econémica del pais. Este hecho, ademas
de experiencia en el rubro y recursos, implica la posibilidad de
tener un “laboratorio natural” para probar las nuevas tecnologias
que las startups argentinas enfocadas en el vertical AgriFoodTech
desarrollan.

Por eso, desde la Argentina pueden surgir compafifas que
exportan sus servicios o productos al mundo. Para que esto
suceda, ademas de un contexto favorable, recursos humanos
e ideas innovadoras, es necesario que haya disponibilidad de
recursos financieros.

En esta instancia, el papel del Capital Emprendedor (Venture
Capital) es fundamental porgue se trata de un formato de
inversion no especulativa enfocada en promover el crecimiento de
empresas innovadoras, a través de la inversion en el capital social
de las empresas.

Como se explicd en un informe’ publicado por ARCAP en 2020, en
la mayoria de los paises emergentes puede ser extremadamente
complejo para un emprendedor acceder al financiamiento para
lanzar o sostener su proyecto, alin con una idea de negocio viable.
La existencia de Gestores de Fondos de Capital Emprendedor'®
promueve un acceso mas igualitario al financiamiento y tiene un
impacto positivo en la productividad de los paises.

En resumen, para dinamizar el campo y hacerlo mas eficiente se
requieren actores innovadores que piensen y ejecuten soluciones
tecnoldgicas. Para que estos actores puedan desarrollarse es
fundamental que haya gestores de fondos que aporten capital.

15 bit.ly/2KLIiiGA

En la actualidad ya existen en Argentina Gestores de Fondos

gue entienden la inmensa oportunidad que representa el sector
AgriFoodTech y se enfocan en este vertical o lo tienen contemplado
dentro de sus tesis de inversion. A continuacién, se listaran los
fondos que se especializan en el vertical o invierten en él.

Es fundamental destacar que los fondos mencionados, aunque
estan localizados en Argentina, tienen su tesis de inversion hacia
emprendimientos de toda Latinoamérica y, en algunos casos,
tienen alcance mundial.

16 Cuando el informe se refiere a Capital Emprendedor, se est& haciendo alusién a la dindmica de inversién. Esto incluye montos pre-semilla, semilla y capital emprendedor (VC).
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Inversores exclusivamente en BioAgriFoodTech

Pre semilla desde Series A

GLOCAL

Pampa Start VC

Oikos VC

The Yield Lab

Xperiment

Con inversiones en BioAgriFoodTech

Pre semilla desde Series A

Aceleradora Litoral

Alaya Capital Partners

Axia Ventures

CITES

Draper Cygnus

Eklos

Globant Ventures

GRIDX

J-Ventures

Kamay Ventures

Kaszek Ventures

Através del siguiente link, pueden acceder al catdlogo completo de los Gestores que operan en Argentina e invierten en Latinoamérica y
conocer en detalle los mencionados precedentemente.
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El impacto del Venture Capital en el desarrollo del sector AgriFoodTech en Argentina

e Ccomentarios
~ finales
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Como se mostro al inicio del
reporte, Argentina tiene
significativas ventajas
comparativas en el sector
agropecuario. Esto hace que
uno de los debates econdmicos
centrales de las Ultimas décadas
haya tenido que ver con
preguntarse qué lugar tiene que
tener al campo en una estrategia
de desarrollo de largo plazo.

Este informe, como se planted

al inicio, busco agregar nuevos
matices a esta conversacion para
entender que, con los incentivos
y las politicas adecuadas,
Argentina puede empezar

a pensarse como un hub de
innovacion cimentado en la
convergencia de la tecnologia, la
cienciay el agro.

Como se ha visto, ya hay muchos
ejemplos de startups del vertical
AgriFoodTech gue ofrecen
soluciones para los desafios
que enfrenta el mundo y que
fundamentalmente, desde su
concepcion, tienen enfoques
sustentables.
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Mirar este fendmeno e impulsar su
crecimiento y consolidacion puede
ser un nuevo abordaje a la hora
de pensar cdmo el campo puede
ser un pilar para el desarrollo
econdmico y sustentable

del pais. Ademas, mas alla de

los efectos positivos que estas
compafias producen a través de
sus productos y servicios, son una
via para la creaciéon de empleo
de calidad.

Para que estas empresas existan
es esencial que haya gestores
de fondos especializados que
puedan apalancar su crecimiento
y que atraigan mas capital para
poder impulsarlas cada vez mas.

Este informe busca reflejar que es
hora de ampliar el lente con el que
se mira Argentina y entender que
no solo hay ventajas comparativas,
sino que también el pais se
puede convertir en un hub en
la region por sus condiciones
naturales, su capital humano

y las condiciones que hay para
desarrollar innnovacion.
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#ConnectrForimpact

33



Deloitte

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de
responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus
entidades relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e
independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacién sobre
nuestra red global de firmas miembro.

Deloitte presta servicios profesionales de auditoria y assurance, consultoria,
asesoria financiera, asesorfa en riesgos, impuestos y servicios legales,
relacionados con nuestros clientes publicos y privados de diversas industrias.
Con una red global de firmas miembro en mas de 150 paises, Deloitte brinda
capacidades de clase mundial y servicio de alta calidad a sus clientes, aportando
la experiencia necesaria para hacer frente a los retos mas complejos de los
negocios. Los mas de 330,000 profesionales de Deloitte estdn comprometidos a
lograr impactos significativos.

Tal y como se usa en este documento, Deloitte & Co. S.A,, la cual tiene el derecho
legal exclusivo de involucrarse en, y limitan sus negocios a, la prestacién de
servicios de auditorfa, consultorfa, consultoria fiscal, asesorfa legal, en riesgos y
financiera respectivamente, asi como otros servicios profesionales bajo el nombre
de "Deloitte”.

Esta presentacion contiene solamente informacion general y Deloitte no esta,
por medio de este documento, prestando asesoramiento o servicios contables,
comerciales, financieros, de inversion, legales, fiscales u otros.

Esta presentacién no sustituye dichos consejos o servicios profesionales, ni debe
usarse como base para cualquier decisién o accién que pueda afectar su negocio.
Antes de tomar cualquier decisién o tomar cualquier medida que pueda afectar
su negocio, debe consultar a un asesor profesional calificado. No se proporciona
ninguna representacion, garantia o promesa (ni explicita ni implicita) sobre la
veracidad ni la integridad de la informacién en esta comunicacion y Deloitte no
serd responsable de ninguna pérdida sufrida por cualquier persona que confie en
esta presentacion.

© 2021 Deloitte & Co. S.A.

ARCAP

Asociacién Argentina de
Capital Privado,
Emprendedor y Semilla

Con el apoyo de

Xperiment



